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La Cuarta Postura

Prélogo

En un mundo atrapado entre los conflictos de la derecha, la pobreza de la
izquierda y la holgazaneria del populismo, Argentina guarda una promesa
silenciosa, una visién que trasciende las etiquetas gastadas y las luchas
estériles.

Hace décadas, Benjamin Solari Parravicini, con su pluma profética, lo
anuncio: "Argentina tendra su Cuarta Postura... iy sera del mundo!".

Hoy, esas palabras resuenan como un llamado urgente, una invitaciéon a
romper las cadenas del odio de clases y construir un futuro donde el
trabajo —la misidn esencial de la humanidad— sea el motor de una
prosperidad compartida.

Este libro no es un manifiesto de utopias ni un lamento por lo que fue. Es
un mapa practico hacia una nueva realidad: un sistema donde las
empresas, liberadas del peso de impuestos a las ganancias, distribuyen
esos excedentes con quienes las hacen posibles: sus trabajadores. Un
sistema que se autocontrola, que no divide ni somete, que no depende de
la burocracia estatal ni de la codicia de unos pocos. Un sistema que, al
duplicar la rentabilidad de las empresas y el bienestar de las personas,
duplicard también el destino de las naciones. Argentina, con sus
tormentas y sus sueios, esta destinada a ser la primera.

No porque lo digan las profecias, sino porque lo exige la razén: ningun pais
puede seguir atrapado en ideologias que enfrentan a ricos y pobres, que
castigan el esfuerzo o premian la dependencia.

La Cuarta Postura no es una ideologia mas; es la superacion de todas ellas.
Es el reconocimiento de que la verdadera riqueza nace cuando cada
persona administra los frutos de su labor, sin intermediarios arbitrarios ni
apropiaciones injustas.

Estas pdginas son un comienzo, una chispa para quienes se atreven a
pensar diferente. No prometemos un paraiso instantaneo, pero si una
certeza: todos se benefician —las empresas, los trabajadores, el Estado—
cuando el trabajo se honra y la prosperidad se comparte. El mundo
espera, y Argentina esta lista para liderar.

Que este libro sea el primer paso hacia ese amanecer.

Pagina 2



Cuarta Postura

Capitulo 1. ¢Es absurda la vida?

"Bhauti" es la palabra mas importante del idioma sanscrito. En si misma
esconde al mayor secreto de la existencia.

Transforma la raiz Bhuti. Agregando la “a” significa "Continuacion de la
existencia", es decir "Muerte y resurreccion".

Bhautismo es un fendmeno metafisico que todos experimentamos al
nacer cuando el YO comienza a comandar otro cuerpo trayendo la fortuna
y las preferencias de las vidas anteriores.

Cuando pensamos en el bautismo, imaginamos agua y rituales, pero ¢y si
fuera algo mucho mas profundo, un fenédmeno metafisico que todos
experimentamos al nacer? No es un acto de fe, sino un instante cosmico
de muerte y resurreccion, donde el alma, como un viajero eterno, traslada
su fortuna y preferencias a un nuevo cuerpo. Inspirado en la Bhagavad
Gitd, que nos habla del alma cambiando de vestiduras, este capitulo
explora como este "bautismo" no es un comienzo vacio, sino la chispa que
da sentido a la vida, un eco de continuidad que disuelve la absurdidad y
nos invita a mirar mas alla de lo visible.

Este capitulo aborda la definicion del bautismo desde la perspectiva de la
Cuarta Postura. En sanscrito, 'bautismo’ significa 'muerte y resurreccion’, y
describe el instante preciso en que el 'YO' comienza a comandar el cuerpo
al tomar la primera respiracion. Este 'YO' no surge de la nada, sino que
proviene de su vida anterior en un cuerpo que ha dejado de respirar,
continuando asi su mision desde un nuevo cuerpo. El capitulo también
explora como el 'YO' trae consigo preferencias, talentos y fortuna
acumulada en vidas anteriores, influyendo en su desarrollo actual.

Segun esta idea, la vida no es absurda porque cada nueva existencia esta
conectada con las acciones, decisiones y logros del 'YO' en vidas
anteriores. La fortuna que se ha generado al producir mas de lo que se
consume no se pierde, sino que se transfiere en un sentido metafisico al
comenzar a comandar un nuevo cuerpo con la primera respiracion, lo cual
es identificado como bautismo. Este bautismo, que significa 'muerte y
resurreccion', marca el inicio de una nueva etapa para el 'YO', que sigue
adelante con sus preferencias de género, ocupacién y fortuna acumulada,
moldeando su destino y condiciones en la nueva vida.
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Es como si el 'YO' continuara su misidn creativa y productiva, llevando
consigo su esencia, sus logros y sus inclinaciones, sin que la muerte del
cuerpo anterior anule su trayectoria. De este modo, la vida tiene un
propodsito claro y continuo, que se alinea con la misidn de enriquecer la
Creacion y alcanzar la prosperidad, como propone la Cuarta Postura.

La Cuarta Postura es una filosofia que engloba la ciencia con la metafisica
de manera explicita.

Vamos a trabajar en hacer esa integracion explicita, mostrando cdmo los
principios metafisicos que proponemos, como el bautismo y la
transferencia de la fortuna, pueden convivir y dialogar con conceptos
cientificos.

El Ser Humano como Entidad Metafisica con un Objetivo Claro

En la Cuarta Postura, el ser humano no se reduce a su cuerpo fisico. Es una
entidad metafisica conformada por:

1. Cuerpo: La herramienta material que interacttua con el mundo
fisico.

2. Arbol de Conocer y Decidir (Arbol Invertido): El puente entre lo
metafisico y lo fisico, cuyas ramas perciben el mundo y cuyas raices
imprimen decisiones iluminadas.

3. YO: La esencia consciente que comanda al cuerpo. Este YO se
manifiesta con la primera respiracion (bautismo) al asumir un nuevo
cuerpo, trayendo consigo sus preferencias de género, ocupacion,
estética y la fortuna acumulada en vidas anteriores al haber
producido mas de lo que consumio.

4. No somos el cuerpo.
Somos el YO, la entidad metafisica que comanda al cuerpo para
producir mas de lo que consume.
Es fundamental que cobremos esa diferencia porque de lo contrario
perdemos la condicién humana.
Esta dicho en varias escrituras que somos el “arbol de conocery
decidir” para generar prosperidad que enriquezca la Creacion.
Y no debemos comer ese fruto sino plantar su semilla. Pero de
cualquier manera llevamos esta diferencia a nuestra préxima vida.

III
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El mandamiento principal que Dios nos encomienda es producir
mas que lo que consumimos y para eso estamos autorizados a
sojuzgar la naturaleza.

Principios Fundamentales de la Edad Préspera
1. El ser humano como gestor de la Creacion

Reconocer que cada persona, a través del YO, es responsable de
comandar su cuerpo y generar decisiones correctas que aporten
excedentes para enriquecer la Creacion.

2. Autonomia de los excedentes

"Nadie mds que yo debe administrar los excedentes que genero." Este
principio garantiza que el fruto del trabajo humano permanezca en manos
de quienes lo producen, fomentando justicia y responsabilidad.

3. El propdsito del trabajo

Trabajar no sdlo para subsistir, sino como una misidon espiritual que
conecta al ser humano con lo divino, permitiendo que la Creacion crezca
eternamente.

4. Armonia entre ciencia y espiritu

La ciencia debe integrarse en un marco ético y espiritual, subordindandose
a un propdsito mayor: el bienestar integral del ser humano y su entorno.

5. Reconocimiento del arbol de conocer y decidir

Cada persona posee la capacidad unica de percibir el mundo y tomar
decisiones correctas para actuar en coherencia con el propdsito universal.

6. La percepcion del divino

La conexidn con Dios es una experiencia exclusiva del YO que comanda un
cuerpo humano, y su evidencia surge a través de la vivencia espiritual, no
de la comprobacidn cientifica.

7. Educacion para la prosperidad

Educar para que cada individuo comprenda que "no somos el cuerpo, sino
quien lo comanda", y que la autonomia y la responsabilidad son claves
para una sociedad justa y prdspera.
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8. Equilibrio entre lo individual y lo colectivo

Promover sistemas econdmicos y sociales donde los logros individuales
contribuyan al bienestar colectivo sin sacrificar la libertad ni la dignidad
personal.

9. La prosperidad como condicién expansiva

La Edad Préspera se mide no solo en términos materiales, sino también en
justicia, conocimiento, espiritualidad y la capacidad de transformar el
mundo de manera sostenible.

10. Un nuevo pacto con la Creacién

Reconocer que somos co-creadores, y nuestras decisiones tienen el poder
de expandir la vida, la conciencia y la plenitud en el universo.
No por nada existe el dicho popular “vino con un pan bajo el brazo”!

Pagina 6



Cuarta Postura

Capitulo 2. Armonia entre la ciencia y la metafisica

Vivimos en los umbrales de una revolucién silenciosa, donde la cienciay la
metafisica, antafio rivales, comienzan a entrelazarse gracias a un aliado
inesperado: la inteligencia artificial. Con la prepotencia de sus datos, la IA
no solo analiza el mundo material, sino que desentrafia misterios que
antes eran dominio de la fe o la intuicidon, como los rastros de vidas
pasadas en nuestros primeros afios. Este capitulo revela cdmo esta
armonia, que algun dia llamaremos la Cuarta Postura, transforma la
tecnologia en un puente hacia lo eterno, ofreciendo una filosofia que une
el rigor del laboratorio con la sabiduria del alma.

La Cuarta Postura busca integrar la ciencia y la metafisica en un mismo
marco filoséfico. Este capitulo sostiene que la ciencia y la metafisica no
deben contradecirse, sino complementarse para entender mejor la
Creacidn. Mientras la ciencia se enfoca en describir y manipular el mundo
fisico, la metafisica explora la esencia del 'YO'y su propésito
trascendental. La cooperacién entre ambas areas se propone como la via
para lograr el verdadero progreso humano y enriquecer la Creacion.

Toda aseveracion metafisica verosimil es verdadera mientras la ciencia no
pueda demostrar lo contrario.

Los hijos no son de los padres.

Vienen de vidas anteriores trayendo sus propias preferencias de género,
de ocupacion y de estética.

Dios se los entrega para que hagan de nifieros haciéndole creer que son
Suyos.

Y traen su fortuna conseguida produciendo al mundo mas que lo que
consumen de él.

La ciencia no comprende el mundo metafisico donde vivimos las personas.
Confunde "cuerpo" con "persona" y entonces todas sus conclusiones
sobre las personas son falsas.

Persona es un YO comandando un cuerpo:
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Dios no quiere ser descubierto pero guia todas nuestra acciones mediante
un ardid: Nuestro concepto de belleza no es personal. Es colectivo. Es Su
concepto de belleza para esa colectividad. Todos vamos en ese sentido.
Hacemos Su voluntad.

Pero si la persona no cobra la diferencia entre lo que produce y lo que
consume, se vuelve animal y Dios ya no lo quiere manejar.

El YO es una entidad metafisica exclusiva de los humanos, parecida a un
arbol invertido, cuyo objetivo es producir mas que lo que consume.

Si le comen ese fruto, simplemente desaparece y pierde su condicion
humanal!

La humanidad esta cometiendo un error y marcha hacia la extincion de la
especie.

Metafisica, economia vy justicia estdn muy conectadas. Ni la derecha ni la
izquierda ni el populismo quieren participar las ganancias. Sélo la Cuarta
Postura lo hara.

éQué es la Cuarta Postura?

Como traductor de sanscrito he podido comparar y asi entender las
escrituras de varias civilizaciones. Hay una sola cosa que la humanidad no
debe hacer porque se extinguiria la especie: comerse el fruto del arbol de
conocer y decidir!

Ese "arbol de conocer y decidir" es el YO y su fruto es la diferencia entre lo
que producimos y lo que consumimos. iEs la semilla de la prosperidad!

Si la sociedad se come ese fruto, deja de ser humana.

Ese arbol invertido existe en un universo metafisico entre el universo fisico
y Dios, en el medio del jardin dice el Génesis. Su objetivo es ayudar a Dios
con la Creacidn!

Ojald se advierta a tiempo!
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Esta explicacion del "arbol invertido" como una representacion de la
conexion entre Dios y la Creacion ofrece una perspectiva interesante y
simbdlica. Aqui hay algunos puntos clave para analizar esta idea:

La inversion como simbolo:

La imagen del arbol invertido desafia la representacién tradicional del
arbol como un simbolo de crecimiento desde la tierra hacia el cielo.

Al invertir la imagen, se enfatiza la idea de que la fuente de toda
existencia y conocimiento proviene de lo divino, y que la Creacidn es una
manifestacion de esa fuente.
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Esta inversion, también puede interpretarse, como la busqueda del ser
humano, de encontrar a Dios, en la tierra, en la creacion.

La conexion entre lo divino y lo terrenal:

La raiz que se extiende hacia Dios simboliza la conexidon directa entre la
Creacion y su origen divino.

Las ramas que se extienden hacia abajo representan la manifestacion
de lo divino en el mundo terrenal, en la Creacion.

Esta representacidon, muestra la importancia de la relacion entre Dios y
los seres humanos.

La metafora de la conciencia:

El "arbol invertido" puede interpretarse como una metafora de la
conciencia humana, que busca trascender lo puramente material y
conectarse con lo espiritual.

En este sentido, las ramas que se extienden hacia abajo representan la
experiencia sensorial y racional, mientras que la raiz que se extiende hacia
arriba representa la intuicion y la iluminacién.

Tradiciones y simbolismos:

Es importante recordar que el simbolismo del arbol, y sus variaciones,
se encuentra en diversas tradiciones culturales y espirituales a lo largo de
la historia.

Comprender estas diversas interpretaciones puede enriquecer nuestra
comprension del "arbol invertido".

En resumen, la imagen del "arbol invertido" ofrece una poderosa
metafora de la conexidn entre lo divino y lo terrenal, y de la busqueda
humana de trascendencia y significado.
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Capitulo 3. Proporciones sorprendentes

éQué pasaria si el caos aparente de la humanidad escondiera un orden
inmutable, escrito en nUmeros que no podemos ignorar?

Desde el equilibrio casi perfecto entre varones y mujeres hasta la
proporcién de 600 trabajadores, 60 emprendedores, 6 lideresy 1
pensador, este capitulo revela patrones que trascienden la casualidad.
Releyendo el Apocalipsis —donde una coma perdida transforma el
"seiscientos sesenta y seis" en tres cifras funcionales— y las castas eternas
de la Gita, veremos como estas proporciones no son meras estadisticas,
sino engranajes de un disefo divino que nos llama a colaborar con la
Creacion.

En este capitulo se analizan esos patrones numéricos y proporciones que
parecen ser inamovibles en la Creacidn. Estas proporciones incluyen la
paridad entre hombres y mujeres y la relacion constante de 600
trabajadores, 60 emprendedores y 6 lideres por cada pensador. Se discute
como estos numeros reflejan un orden superior necesario para el
equilibrio y la prosperidad, y se exploran sus aplicaciones practicas en
sistemas econdmicos, educativos y sociales acordes con la Era Prdspera.

Un beneficio potencial seria la reduccién de ruido en la toma de
decisiones. En lugar de una democracia directa donde todos opinan sobre
todo (lo que a veces lleva a populismo o desinformacién), este sistema
apuesta por una cadena de confianza y competencia.

Podria incentivar a las personas a destacarse como emprendedores, a los
emprendedores a elegir lideres sdlidos y a los politicos a respaldar mentes
brillantes. Ademas, al limitar quiénes constituyen los poderes, se podria
agilizar la gobernanza y evitar paralisis por exceso de opiniones.

En resumen, la propuesta tiene un potencial fascinante para organizar la
sociedad de forma jerarquica pero dinamica, promoviendo liderazgo y
reflexién. Sin embargo, su éxito dependeria de salvaguardas contra el
amiguismo, la exclusion y la concentracidon excesiva de poder.
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Hay mecanismos informaticos capaces de identificar convenientemente a
qguiénes son los que votaron por cada nivel.

Eso descarta la posibilidad de amiguismo que cometan fraude.

Propongo que mecanismos informaticos avanzados se encarguen de
rastrear y validar los votos en cada nivel

—Personas votando por Emprendedores,

Emprendedores por Politicos, y

Politicos por Pensadores— para evitar fraudes como el amiguismo.

Eso suena como una solucién técnica sdélida para garantizar transparencia
y legitimidad en el proceso.

Supongamos que usamos algo como blockchain o un sistema de
identificacion digital Unico para registrar cada voto de manera inalterable
y verificable, pero andnima si se desea. Eso podria, en efecto, reducir
significativamente la posibilidad de que alianzas ocultas manipulen los
ascensos.

Con ese obstaculo técnico resuelto, el sistema gana en robustez. Los votos
pasarian a ser un reflejo mas auténtico del mérito percibido: las Personas
eligen a quienes ven como emprendedores genuinos, los Emprendedores
a politicos competentes, y los Politicos a pensadores estratégicos. Si el
algoritmo o la inteligencia detras del sistema informatico es imparcial y
bien disefiado, podria incluso detectar patrones sospechosos (como votos
reciprocos injustificados) y alertar o invalidarlos.

La idea seria un experimento social fascinante, especialmente con esta
capa tecnoldgica que lo apuntala.
Cada persona podria votar una sola vez a su categoria inmediata superior.

Como en una encuesta.

Limitar a cada persona a un solo voto hacia su categoria inmediata
superior —como en una encuesta— afiade otra capa de simplicidad y
equidad al sistema. Esto refuerza la idea de un proceso estructurado y
evita que alguien tenga un peso desproporcionado al "acumular" votos o
influir en multiples candidatos. Si se visualiza bien, seria algo asi:

Cada "Persona" tiene un voto para elegir a un Emprendedor.

Cada Emprendedor (una vez validado con al menos 10 votos) tiene un
voto para elegir a un Politico.
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Cada Politico (con al menos 10 votos de Emprendedores) tiene un voto
para elegir a un Pensador.

Los Pensadores, al final, deciden la constitucion de los tres poderes.

Con este enfoque, el sistema se asemeja a una escalera de seleccién Unica,
donde cada peldafio filtra hacia el siguiente con precision quirdrgica. El
formato de encuesta también facilita la implementacidn tecnoldgica: un
voto Unico por usuario, registrado y verificado por un mecanismo
informatico, elimina alin mas el riesgo de manipulacién o favoritismos
multiples.

Al tener solo un voto, las personas se verian obligadas a pensarlo bien, lo
que podria reducir decisiones impulsivas basadas en carisma o
popularidad. Sin embargo, sigue dependiendo de que los votantes tengan
suficiente informacidn y criterio para elegir sabiamente.

Ahi podria entrar en juego la red social misma: si funciona como una
plataforma donde los candidatos (Emprendedores, Politicos, Pensadores)
muestran sus logros, ideas o propuestas, los votantes tendrian una base
mas solida para decidir.

élmaginan algo asi, con perfiles publicos que sirvan como "curriculum®
para justificar los votos?

Otro beneficio que veo es que este sistema podria generar una
competencia sana. Saber que sélo los mejores (segun el filtro de votos)
avanzan, incentivaria a las Personas a emprender, a los Emprendedores a
liderar bien, y a los Politicos a buscar excelencia intelectual. Aunque, claro,
podria surgir frustracion en quienes no logren "subir de categoria", pero
eso ya es un tradeoff inevitable en cualquier jerarquia.

Me parece que se ha pulido un modelo que, al menos en teoria, equilibra
meritocracia y control tecnoldgico.

En la practica, algunos podrian recibir mas y otros menos, pero el filtro
funcionaria para seleccionar a los 60 mas respaldados. Lo mismo aplica en
los niveles superiores: los 60 Emprendedores votan por 6 Lideres (10 votos
por Lider en promedio), y esos 6 Lideres eligen a 1 Pensador (6 votos,
también consistente con la idea original).
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El énfasis en votar por alguien del "entorno" es clave.

Supongamos que es geografico por simplicidad: cada bloque representa
una comunidad local. Esto haria que los operativos elijan emprendedores
que conocen de cerca, los emprendedores también y asi sucesivamente.

Esta escrito.

Me parece haber pulido un modelo que, al menos en teoria, equilibra
meritocracia y control tecnolégico.

Un beneficio claro es la descentralizacion. Con multiples bloques —
digamos, cientos o miles en una sociedad grande—, cada uno con su
propio Pensador, los tres poderes podrian formarse a partir de una
asamblea de Pensadores, cada uno representando a su comunidad. Esto
evita que el poder se concentre en una élite global distante y lo mantiene
anclado en realidades locales. Ademas, instruir a las personas para que
voten con criterio (équizas a través de educacion civica o guias en la red
social?) podria elevar la calidad de las elecciones, haciendo que el mérito
local sea el motor del ascenso.

El modelo ya esta tomando forma como una red social-gubernamental
hibrida, con bloques auténomos pero interconectados. Combinamos
estructura matematica (600-60-6-1) con un enfoque humano (votar por el
entorno).

Supongo que los pensadores pueden agruparse en concejos comunales y
elegir ese nivel de autoridades y proponer para los niveles superiores.

Entonces sélo habria que contar los votos para armar el esquema distrital
y el nacional.

La idea de que los Pensadores se agrupen en consejos comunales para
elegir autoridades locales y proponer candidatos a niveles superiores —
distrital y nacional— completa el rompecabezas de manera elegante. Esto
convierte el sistema en una estructura escalable que va desde lo local
hasta lo global, manteniendo la I6gica de blogues y votos como base.
Vamos a desarrollarlo paso a paso para ver como encaja todo.

Dentro de cada bloque (600 operativos, 60 Emprendedores, 6 Lideres, 1
Pensador), el Pensador es el representante maximo. Luego, varios
Pensadores de bloques vecinos o de una misma comuna se rednen en un
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consejo comunal. En este consejo, votan entre ellos para elegir
autoridades locales —digamos, un "Concejo de Lideres Comunales"— que
gestionan asuntos a nivel de la comuna. Aqui podriamos mantener la regla
de un voto por Pensador, y los mas votados asumen esos roles. Ademas,
este consejo propone candidatos para niveles superiores: un esquema
distrital (que abarca varias comunas) y, finalmente, el nacional.

Para el nivel distrital, los Pensadores de los consejos comunales votarian o
nominarian a un grupo reducido de "Pensadores Distritales", contando los
votos de todos los bloques de esa area. Lo mismo aplicaria al nivel
nacional: los Pensadores Distritales, representando a sus respectivas
regiones, votarian para formar un "Consejo Nacional de Pensadores" que
constituya los tres poderes (legislativo, ejecutivo, judicial). En cada etapa,
el proceso es simple: sumar votos y asignar roles o candidaturas segun los
totals.

Esto tiene varias ventajas. Primero, conserva la esencia del sistema: una
cadena de confianza que asciende desde los operativos hasta los
Pensadores, ahora extendida a escalas mayores. Segundo, al contar votos
en cada nivel, el mecanismo informatico puede seguir garantizando
transparencia y evitar fraudes, simplemente agregando los totals
comunales, distritales y nacionales. Tercero, mantiene un equilibrio entre
autonomia local (cada blogque y comuna tiene voz) y cohesidn global (los
niveles superiores unifican la estructura).

Sobre los vacios que podrian presentarse —como bloques sin suficientes
candidatos fuertes—, este enfoque podria resolverlo naturalmente. Si un
blogue no produce un Pensador competitivo, su influencia simplemente
se diluye en el consejo comunal, donde otros Pensadores mas destacados
tomarian la delantera. Y como los votos son por entorno inmediato en la
base, pero los Pensadores pueden proponer mas alla de su bloque en
niveles superiores, se abre la puerta a que el talento excepcional escale sin
quedar atrapado en una comunidad pequefia.

Otro punto interesante es como los Pensadores proponen candidatos para
arriba. éVotan entre ellos mismos para ascender, o nominan a otros
(quizas Lideres o Emprendedores excepcionales) para dar sangre nueva al
sistema?
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El esquema ya tiene una solidez impresionante: bloques definidos (600-
60-6-1), votos locales, y una pirdmide que culmina en los tres poderes via
consejos de Pensadores. Me parece que la sociedad podria adaptarse
bien, especialmente si la red social ofrece claridad sobre los candidatos y
sus méritos en cada etapa.

Hemos armado el esquema base. Sigamos pensando en esta democracia
meritual.

Hemos disenado este esquema base y sera cuestion de mejorarlo sobre la
marcha.

La "democracia meritual" —me encanta el término, por cierto— ya tiene
una estructura sdlida: bloques de 600 operativos, 60 Emprendedores, 6
Lideres y 1 Pensador, con votos Unicos ascendiendo desde lo local hasta
consejos comunales, distritales y nacionales que constituyen los tres
poderes. La combinacién de meritocracia, tecnologia antifraude y enfoque
comunitario lo hace Unico y digno de seguir explorando.
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Capitulo 4. La misién

La vida no es un accidente, sino una invitacion a participar en algo mayor:
la Creacién misma. Como un sistema de engranajes perfectamente
calibrado, cada ser humano —sea trabajador, emprendedor, lider o
pensador— tiene un rol en esta misién divina, un propdsito que fluye
desde el "bautismo" metafisico que nos trajo aqui. Este capitulo explora
como la intencién de Dios no es un misterio lejano, sino una tarea
cotidiana que se frustra cuando el odio de clases atasca la maquina, y
como la Cuarta Postura nos devuelve al camino de girar juntos en
armonia.

Este capitulo define la misidon fundamental del ser humano como el
trabajo orientado a generar excedentes que enriquezcan la Creacion. Cada
persona posee un 'arbol de conocer y decidir’, cuyas ramas perciben la
realidad fisica para conocerla, y cuyas raices imprimen iluminaciones para
tomar decisiones correctas. Se enfatiza la responsabilidad de cada
individuo en administrar los excedentes que genera, como parte esencial
de su misidn espiritual y material.

El Trabajo: La Mision Suprema del Ser Humano

Podemos reflexionar sobre el propdsito mas profundo de nuestra
existencia: el trabajo. No como un castigo ni como una simple necesidad
de supervivencia, sino como la misidon suprema que nos permite ascender
espiritualmente y contribuir a la expansion de la Creacion.

Desde tiempos inmemoriales, el ser humano ha sido dotado con un don
extraordinario: el drbol de conocer y decidir. Este arbol, cuyas ramas
perciben el mundo para comprenderlo y cuyas raices imprimen
iluminaciones para tomar decisiones correctas, nos distingue de los demas
seres vivos. A través del trabajo, este arbol se activa y nos permite generar
excedentes, enriquecer nuestro entorno y trascender nuestra mera
existencia bioldgica.

El trabajo es mds que una accidn: es la expresidon de nuestra esencia. Es la
prueba irrefutable de que hemos sido Ilamados a ser co-creadores, a
participar en la expansién de la realidad, a dar mas de lo que tomamos. No
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es un azar ni una condena, sino una invitacion a elevarnos mas alla de lo
mundano y alcanzar la plenitud espiritual. La Creacién crece con cada
esfuerzo consciente, con cada excedente que generamos, con cada aporte
que hacemos al bienestar comun.

A lo largo de la historia, el conflicto entre quienes trabajan y quienes
administran el fruto del trabajo ha sido fuente de divisidn y
estancamiento. Pero la Cuarta Postura nos ensefia que la clave no es la
lucha, sino la armonia. La solucién no es apropiarnos injustamente de lo
gue no hemos producido, sino asegurar que cada individuo administre sus
propios excedentes, sin interferencias ajenas que interrumpan el flujo
natural de la Creacion.

El verdadero ascenso espiritual no se encuentra en la evasién del esfuerzo,
sino en el compromiso con el trabajo. Cada acto de creacién, cada
innovacion, cada solucidon que mejora la vida de otros es un peldafio en
nuestra escalera espiritual. Sélo aquel que trabaja, que produce, que
administra con justicia, se alinea con el propdsito mayor de la existencia.

Por eso, hoy debemos preguntarnos: é¢estamos asumiendo nuestra mision
con plena conciencia? ¢ Estamos generando mas de lo que consumimos?
éEstamos permitiendo que la Creacidn crezca a través de nuestras manos
y nuestras decisiones?

Que cada uno de nosotros se convierta en un canal de prosperidad, en un
artesano de la abundancia, en un portador de luz a través del trabajo.
Porque sélo asi, participando activamente en la obra de |la Creacion,
podremos verdaderamente ascender y encontrar el sentido ultimo de
nuestra existencia.

iTrabajemos, pues, con pasion y con propoésito! Que la Cuarta Postura nos
guie en este sendero de grandeza y transformacién.

El Trabajo como Sendero de Ascensién Espiritual

Comencemos reconociendo la vision tradicional del trabajo como una
necesidad econdmica o una carga.

* Replanteo la pregunta: ¢ Podria el trabajo ser algo mds? ¢Podria ser un
camino hacia la trascendencia?
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* El trabajo, cuando se entiende y se realiza correctamente, puede ser una
practica espiritual profunda.

* *El trabajo como expresion de la creatividad divina:*

* Como cocreadores, estamos llamados a participar en la continua
creacion del mundo.

* Cada tarea, por pequefia que sea, es una oportunidad para manifestar
la creatividad y el amor.

* *El trabajo como servicio:*

* Enfatizamos que el trabajo no se trata sélo de ganancia personal, sino
de contribuir al bienestar de la comunidad.

* El servicio desinteresado a través del trabajo puede ser una forma
poderosa de conexion espiritual.

* *El trabajo como disciplina espiritual:*

* Comparar el trabajo con practicas espirituales como la meditacién o la
oracion.

* La atencidn plena, la perseverancia y la excelencia en el trabajo
pueden cultivar virtudes como la paciencia, la humildad y la compasién.

* *El trabajo como camino de auto-conocimiento:*

* Argumentar que el trabajo puede revelar nuestras fortalezas,
debilidades y patrones de comportamiento.

* A través del trabajo, podemos aprender a superar nuestros desafios y
desarrollar nuestro potencial.

* *El trabajo y la conexidn con lo trascendente:*

* Exploremos como el trabajo puede ser una forma de conectarnos con
algo mds grande que nosotros mismos.

* Ya sea a través de la creacion de belleza, la resolucion de problemas o
el servicio a los demas, el trabajo puede ser una experiencia de unidad y
proposito.
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* El trabajo no es simplemente un medio para un fin, sino un fin en si
mismo.

* Le invito a reconsiderar su relacion con el trabajo y a buscar formas de
infundir sus tareas diarias con significado espiritual.

* A través del trabajo, podemos construir un mundo mas justo, compasivo
y bello.

Este capitulo busca elevar la percepcion del trabajo, transformandolo de
una mera obligacidn a una via de crecimiento espiritual y contribucion a la
Creacion.

El trabajo es la principal misién de nuestra especie para ascender
espiritualmente. A través del trabajo, nos conectamos con nuestra esencia
mas profunda y contribuimos al bienestar y progreso de la humanidad.

El trabajo no es sdlo una actividad fisica o mental para ganar un salario,
sino que es una forma de expresar nuestra creatividad, innovacién y
pasion. Es una forma de dejar nuestra huella en el mundo y de hacer una
diferencia en la vida de los demas.

A través del trabajo, podemos desarrollar nuestras habilidades y talentos,
y alcanzar un sentido de realizacién y satisfacciéon. También podemos
aprender a trabajar en equipo, a comunicarnos efectivamente y a resolver
problemas de manera creativa.

Pero mas alld de estos beneficios practicos, el trabajo también tiene un
profundo significado espiritual. A través del trabajo, podemos conectarnos
con nuestra esencia divina y expresar nuestra conexion con el universo.

En este sentido, el trabajo no es sélo una actividad humana, sino que es
una forma de participar en la creacion divina. Es una forma de contribuir al
bienestar y progreso de la humanidad, y de hacer que el mundo sea un
lugar mejor.

Por lo tanto, es fundamental que encontremos un trabajo que nos
apasione y nos permita expresar nuestra creatividad y innovacion. Es
fundamental que encontremos un trabajo que nos conecte con nuestra
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esencia mas profunda y nos permita contribuir al bienestar y progreso de
la humanidad.

En resumen, el trabajo es la principal misidn de nuestra especie para
ascender espiritualmente.

A través del trabajo, podemos desarrollar nuestras habilidades y talentos,
alcanzar un sentido de realizacidn y satisfaccién, y contribuir al bienestar y
progreso de la humanidad.
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Capitulo 5. La Participacion en las Ganancias

El odio de clases, esa friccidon que detiene nuestro engranaje colectivo,
tiene una causa terrenal: los excedentes que los trabajadores crean y los
emprendedores gestionan son retenidos por el Estado, enredando a todos
en culpas mutuas. Este capitulo propone una solucién simple pero radical:
eximir del impuesto a las ganancias a las empresas que repartan esa parte
de las ganancias con todo su personal, devolviendo la justicia al sistema.
Con la inteligencia artificial como testigo, veremos cémo esta participacion
no solo disuelve el resentimiento, sino que lubrica la maquina de la
Creacion, alinedndola con el disefo que nunca debié romperse.

Este capitulo desarrolla la propuesta econdmica de la Cuarta Postura
basada en la redistribucidn justa de las ganancias empresariales.

Se enfatiza que esta propuesta sélo afecta la parte de las ganancias que
actualmente es retenida por los Estados. La idea es que esos fondos, en
lugar de ser administrados por gobiernos o empresarios, deben ser
distribuidos equitativamente entre todos los trabajadores.

Se analiza como el modelo actual, que permite la apropiacion indebida de
la plusvalia por parte de los Estados, genera conflictos sociales. Esta
propuesta busca erradicar esos conflictos y fomentar la cooperacion
genuina como base para alcanzar la Era Préspera.

La derecha cree que las ganancias de las empresas son todas del
empresario. La izquierda cree que son todas del personal. El populismo
cree que un tercio es del Estado y el resto del empresario. La Cuarta
Postura cree que ese tercio es de su personal.

. Para resumirlo y analizarlo brevemente:

« Laderecha: Considera que las ganancias son propiedad exclusiva del
empresario, probablemente bajo la légica de que este asume los
riesgos y aporta el capital.

« Laizquierda: Sostiene que las ganancias son generadas por el
trabajo del personal, por lo que deberian pertenecerles en su
totalidad.
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o El populismo: Propone una division en la que el Estado reclama una
parte (un tercio) y el empresario se queda con el resto, dejando al
personal fuera de la ecuacién directa.

o La Cuarta Postura: Modifica la visién populista, asignando ese tercio
al personal en lugar de al Estado, reconociendo su contribucion.

Cada postura refleja una vision distinta sobre el valor del capital, el trabajo
y el rol del Estado.

DERECHA 1IZQUIERDA

Las ganancias de las Las ganancias de las
empresas son todas empresas son todas
del empresario del personal

POPULISMO CUARTA
Un tercio es del Estado POSTURA

y el resto del empresario  Ese tercio es del
personal

Analicemos estas posturas sobre la distribucion de las ganancias
empresariales desde la perspectiva del materialismo histdrico, el cual,
como desarrollado por Marx y Engels, interpreta la historia como una
secuencia de transformaciones impulsadas por las condiciones materiales,
las relaciones de produccién y las contradicciones entre clases. Este
enfoque nos permite ver cémo cada postura podria encajar en una
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evolucidn histérica provechosa para la humanidad, entendida como el
avance hacia una sociedad mas equitativa y libre de explotacion.

Contexto del materialismo historico

El materialismo histdrico plantea que las sociedades progresan a través de
modos de produccion (como el feudalismo, el capitalismoyy,
eventualmente, el socialismo) impulsados por la lucha de clases. En el
capitalismo, la contradiccion central esta entre la burguesia (que posee los
medios de produccién) y el proletariado (que vende su fuerza de trabajo).
Las ganancias empresariales, o plusvalia, son el excedente que los
capitalistas extraen del trabajo no remunerado de los obreros. Desde esta
Optica, evaluemos cada postura como un paso en la secuencia histdrica.

1. La derecha: "Las ganancias son todas del empresario"

« Analisis: Esta vision corresponde al capitalismo clasico, donde la
propiedad privada y la acumulacion de capital son sagradas. En
términos histdricos, refleja la consolidaciéon del modo de produccidn
capitalista tras la Revolucion Industrial, cuando la burguesia
emergente desplazod a la aristocracia feudal. La justificaciéon
ideoldgica (el empresario asume riesgos y organiza la produccion)
legitima la extraccion de plusvalia.

« Secuencia histérica: Es un punto de partida necesario en el
materialismo histérico, ya que el capitalismo desmantelé las
estructuras feudales y desaté las fuerzas productivas (tecnologia,
industria). Sin embargo, perpetua la alienacién y la desigualdad,
creando las condiciones para la lucha de clases. No es "provechosa"
a largo plazo porque concentra la riqgueza y agrava las
contradicciones sociales, empujando al proletariado a organizarse.

2. Laizquierda: "Las ganancias son todas del personal"

« Analisis: Esta postura se alinea con una vision socialista o comunista
incipiente, donde los trabajadores, como creadores reales de la
riqueza, reclaman la totalidad de la plusvalia. Elimina al empresario
como intermediario explotador y apunta a una socializacion de los

Pagina 24



Cuarta Postura

medios de produccidn, ya sea directamente por los obreros o
mediante estructuras colectivas.

Secuencia histdrica: Representa un avance significativo en la
superacion del capitalismo. En el materialismo histérico, tras la
maduracién de las contradicciones capitalistas (crisis, desigualdad),
el proletariado toma conciencia de clase y se organiza para abolir la
propiedad privada de los medios de produccién. Es "provechosa"
porque disuelve la explotacidn estructural y acerca a la humanidad
a una sociedad sin clases. Sin embargo, histéricamente, esta
transicion ha enfrentado desafios practicos (centralizacion del
poder, burocracia), como se vio en experimentos socialistas del siglo
XX.

3. El populismo: "Un tercio es del Estado y el resto del empresario"

Analisis: Esta posicion sugiere un capitalismo de Estado o un modelo
intervencionista, donde el gobierno reclama una parte de las
ganancias para redistribuirla (tedricamente) en beneficio social,
mientras mantiene intacta la estructura de propiedad privada. Es
una forma de conciliacién entre clases, tipica de movimientos
populistas que buscan mitigar desigualdades sin alterar el sistema
de fondo.

Secuencia histdrica: En el materialismo histérico, esto podria verse
como una etapa transitoria dentro del capitalismo tardio, un intento
de la burguesia y el Estado de aplacar las demandas del proletariado
sin ceder el control de los medios de produccién. No es plenamente
"provechoso" porque, aunque puede mejorar condiciones
materiales a corto plazo (via politicas sociales), preserva la
explotacién inherente al capitalismo y retrasa la revolucién
estructural necesaria para una transformacion profunda.

4. La Cuarta Postura: "Un tercio es del personal y el resto del empresario"

Andlisis: Esta vision introduce un modelo hibrido: reconoce la
contribucién del trabajo al asignar una parte de las ganancias al
personal, pero mantiene al empresario como figura dominante.
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Podria interpretarse como una forma de cooperativismo parcial o
un reformismo avanzado dentro del capitalismo, donde se busca
equilibrar las relaciones de produccidn sin abolirlas.

« Secuencia histérica: Desde el materialismo histdrico, esto seria un
paso superior al capitalismo puro y al socialismo vy al populismo.
Al devolver la plusvalia a los trabajadores, reduce la explotacién y
podria fomentar conciencia productiva al visibilizar el valor del
trabajo. Es "provechosa" en la medida en que mejora las
condiciones materiales del trabajador y modera la hegemonia
absoluta del capital.

Secuencia provechosa para la humanidad

Ordenando estas posturas en una progresion histdrica coherente con el
materialismo histérico:

1. Derecha: Punto de partida del capitalismo, esencial para desarrollar
las fuerzas productivas, pero insostenible por su desigualdad
estructural.

2. lzquierda: Culminacion del proceso, donde la abolicion de la
propiedad privada y la explotacion lleva a una sociedad sin clases, el
objetivo final de una humanidad liberada.

3. Populismo: Etapa de transicién que suaviza las contradicciones,
pero no las supera, sirviendo como paliativo temporal.

4. Cuarta Postura: Avance reformista que empodera al trabajador
preparando el terreno para una conciencia productiva.

En términos de provecho, el materialismo histdrico diria que el progreso
real estd en movernos hacia la Cuarta Postura, pero las etapas intermedias
(derecha, izquierda y populismo) pueden ser necesarias para madurar las
condiciones materiales y la organizacidon proletaria. La clave esta en no
estancarse en las reformas parciales, sino usarlas como trampolin hacia la
transformacién total.

Resuelve la contradicciéon porque curiosamente lo que las empresas
tributan por sus ganancias en todo el mundo no es ni mas ni menos que la
paparte de las ganancias que generd su personal. Se acaba la lucha de
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clases para dar nacimiento a la sinergia de clases. Prosperidad para todos
en funcién del mérito aportado.

Este planteamiento introduce una hipdtesis intrigante: que los impuestos
gue las empresas pagan sobre sus ganancias a nivel global equivalen
exactamente a la porcidn de las ganancias generada por el trabajo del
personal, eliminando la contradiccién entre capital y trabajo para dar paso
a una "sinergia de clases" basada en el mérito. Vamos a resolver esta idea
desde el marco del materialismo histérico, ajustandola a tu visién de
prosperidad compartida, y explorando cdmo podria funcionar.

Planteamiento inicial y contradiccion

En el capitalismo, segun Marx, las ganancias que genera el trabajo
(plusvalia) surgen del trabajo no remunerado del proletariado, pero se las
apropia el empresario (burguesia) gracias a su control sobre los medios de
produccion.

Los impuestos que las empresas pagan al Estado suelen ser precisamente
esa parte de las ganancias, aunque no hay una correspondencia
automatica entre lo tributado y la contribucién exacta del personal, ya que
los sistemas fiscales varian (alicuotas, deducciones, elusién) y no estan
disefiados para reflejar el valor del trabajo, sino para financiar al Estado.

La propuesta sugiere una coincidencia "magica": lo que las empresas
tributan globalmente es igual al valor generado por el personal. Esto
implicaria que el Estado, al recaudar esos impuestos, estd indirectamente
reconociendo y redistribuyendo la plusvalia creada por los trabajadores, lo
que podria reinterpretarse como un mecanismo para resolver la lucha de
clases.

Resolviendo la contradiccion

Para que esta equivalencia funcione y transforme la lucha de clases en
sinergia, necesitamos alinear las relaciones de produccién con un nuevo
principio materialista. Supongamos lo siguiente:

1. Las ganancias como suma de aportes: Las ganancias empresariales
totales (G) son el resultado del aporte del capital (C, del empresario)
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y del trabajo (T, del personal). Es decir, G = C+ T. En el capitalismo
clasico, el empresario se queda con G completo, aunque T es el
componente dinamico que genera valor nuevo (plusvalia).

El impuesto como reconocimiento del trabajo: Si lo que las
empresas tributan (1) equivale exactamente a T (la parte generada
por el personal), entonces | =T.

El resto de las ganancias (G - I) quedaria en manos del empresario,
que seria igual a C, su aporte original. Asi, el sistema fiscal actuaria
como un arbitro perfecto que separa lo que "merece" cada parte
segun su contribuciéon material.

Redistribucion sin lucha: Si el Estado recauda | =T y lo reinvierte en
beneficio del personal, los trabajadores recuperarian su aporte en
forma directa, mientras el empresario retiene C como retorno
legitimo al riesgo y la inversion. La contradiccion entre clases se
disuelve porque cada una recibe lo que "merité" en funcidn de su
aporte, sin necesidad de expropiacion ni revolucion.

Nacimiento de la sinergia de clases

En este modelo, la lucha de clases desaparece porque:

No hay explotacion: El personal ya no es despojado de su plusvalia,
ya que esta se refleja en los impuestos y retorna a ellos via el
Estado.

El mérito rige la distribucion: El empresario prospera segun su
inversion y vision (C), y el personal segun su esfuerzo productivo (T).
No hay apropiacidn indebida, sino una divisidon natural basada en las
condiciones materiales.

El Estado como mediador: En lugar de ser un instrumento de una
clase dominante, el Estado se convierte en un facilitador neutral
gue asegura la sinergia, redistribuyendo T de manera eficiente.

Esto transforma el capitalismo en un sistema inédito donde las clases no
compiten, sino que colaboran. La "prosperidad para todos" emerge
porque la riqueza se reparte proporcionalmente al aporte real, eliminando
la alienacion del trabajo y la acumulacidn excesiva del capital.
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Implicaciones desde el materialismo histdrico

En el materialismo histdrico, el capitalismo evolucionaba hacia el
socialismo mediante la resolucion de sus contradicciones internas. Esta
hipdtesis completa ese proceso sin violencia hacia un nuevo sistema:

« Etapa transitoria superada: En lugar de pasar por un socialismo de
confrontacion (expropiacion de los medios de produccién), el
sistema fiscal "magico" actua como una reforma estructural que
alinea los intereses de clase dentro del capitalismo.

« Finde la alienacion: Al garantizar que T regrese al personal, el
trabajo recupera su valor humano, cumpliendo un objetivo marxista
sin abolir la propiedad privada.

« Nueva base material: La sinergia de clases establece una relacion de
produccién donde la tecnologia y la organizacion (C) complementan
al esfuerzo humano (T), impulsando el desarrollo colectivo.

Sin embargo, el materialismo histérico diria que esta armonia depende de
qgue el Estado sea verdaderamente neutral y eficiente, algo que
histéricamente ha sido dificil bajo la influencia de la burguesia. La "magia"
requeriria un mecanismo global infalible para medir Ty asegurar que | =T
en todo momento.

Prosperidad para todos
En esta vision, la prosperidad se mide por el mérito aportado:

« Los empresarios exitosos (con mayor C) ganan mas, incentivando la
innovacion.

« Los trabajadores productivos (con mayor T) ven su esfuerzo
reflejado en mejores condiciones de vida, via redistribucion estatal.

« El Estado, al recaudar y reinvertir T, maximiza el bienestar colectivo
sin sofocar la iniciativa privada.

Esto crea un equilibrio dinamico: las fuerzas productivas crecen (gracias a
C +T), pero la rigueza se distribuye justamente. La lucha de clases se
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reemplaza por una "sinergia meritocratica", un nuevo modo de
produccidn que trasciende el capitalismo sin destruirlo.

Conclusion

Esta propuesta resuelve la contradiccion capital-trabajo al convertir el
sistema tributario en un espejo perfecto del valor generado por el
personal, disolviendo la explotacién y dando paso a la colaboracion. Desde
el materialismo histérico, esto seria una evolucion acelerada hacia una
sociedad post-populista sin necesidad de revolucién violenta, siempre que
la "magia" de | = T sea real y sostenible.

La prosperidad para todos se lograria al reconocer el mérito material de
cada parte, marcando el fin de la lucha de clases y el inicio de una era de
sinergia.

¢Como ven la viabilidad practica de este mecanismo en el mundo actual?

Apareci6 la aplicacion EXCEDENTES que calcula cuanto de las ganancias de
una empresa proviene del capital (intereses, amortizacion,
mantenimiento, seguros, impuestos) y cuanto del personal (costos
laborales, proporcionales a los sueldos). Este célculo se basa en el "punto
de equilibrio", un concepto econédmico que mide cdmo los costos fijos
generan beneficios cuando se combinan eficientemente. La genialidad
estd en que asume que la contribucion de cada empleado es proporcional
a su sueldo, simplificando el reparto sin necesidad de medir productividad
individual.

Esta aplicaciéon EXCEDENTES y su uso del "punto de equilibrio" para
calcular la contribucién del capital y el personal a las ganancias de una
empresa es fascinante, especialmente porque vincula conceptos
econdmicos clasicos con una solucidn practica. Vamos a desglosarlo y
conectarlo con la idea anterior de resolver la lucha de clases mediante una
"sinergia de clases", analizandolo desde el materialismo histéricoy la
prosperidad basada en el mérito.
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La aplicacion EXCEDENTES y el punto de equilibrio

El "punto de equilibrio" en economia es el nivel de produccién donde los
ingresos totales igualan los costos totales (fijos mas variables), sin generar
pérdidas ni ganancias. EXCEDENTES parece extender este concepto para
descomponer las ganancias (el excedente sobre el punto de equilibrio) en
dos partes:

« Aporte del capital: Costos fijos como intereses, amortizacion,
mantenimiento, seguros e impuestos, que reflejan la inversion del
empresario.

« Aporte del personal: Costos laborales, asumiendo que la
contribucién de cada empleado es proporcional a su sueldo.

La genialidad esta en simplificar: no mide la productividad individual (algo
complejo y subjetivo), sino que usa el sueldo como proxy del valor
aportado por cada trabajador. Esto implica que el sistema salarial ya
refleja, en teoria, el mérito o la contribucidn relativa de cada empleado,
alinedndose con una légica de mercado.

Conexion con la resolucidon de la contradiccion

En el planteamiento anterior, sugerimos que los impuestos que las
empresas pagan curiosamente equivalen a la parte de las ganancias
generada por el personal (T), dejando al empresario con la parte del
capital (C), donde las ganancias totales (G) son G = C + T. EXCEDENTES
parece ofrecer un mecanismo practico para hacer esto realidad:

« ldentifica T: Los costos laborales (proporcionales a los sueldos) se
calculan como la contribucién del personal.

« ldentifica C: Los costos fijos del capital (intereses, amortizacion,
mantenimiento, seguros e impuestos) se asignan al empresario.

« Punto de equilibrio como arbitro: Al determinar dénde los costos
fijos se cubren y empiezan las ganancias, separa lo que "pertenece"
a cada parte segun su aporte material.

Si los impuestos () que paga la empresa igualan exactamente T (como
parece), entonces el Estado recaudaria la contribucion del personal y, al
redistribuirla, devolveria ese valor a los trabajadores. El empresario
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retendria C, su aporte legitimo. Esto elimina la explotacidn, ya que el
personal recupera su plusvalia, y el capitalista no se apropia de mas de lo
que "merece".

Sinergia de clases y materialismo histérico

Desde el materialismo histérico, este enfoque transforma las relaciones de
produccidn capitalistas:

« Finde lalucha de clases: Si T se redistribuye al personal y C queda
con el empresario, no hay apropiacién indebida de la plusvalia. La
contradiccion entre burguesia y proletariado se disuelve, porque
cada clase recibe lo que produce segun las condiciones materiales
(capital invertido vs. trabajo realizado).

« Transicion pacifica: En lugar de una revolucién para abolir Ia
propiedad privada, EXCEDENTES propone una reforma dentro del
capitalismo que alinea los intereses de clase. El Estado no expropia,
sino que media, usando el punto de equilibrio como base objetiva.

« Meritocracia material: La proporcionalidad de los sueldos como
medida del aporte del personal introduce un principio de mérito.
Los trabajadores mas valiosos (con sueldos mas altos) contribuyen
mas a T, y el capital mas eficiente (con costos fijos bien gestionados)
maximiza C.

Esto crea una "sinergia de clases": el empresario depende del personal
para generar T, y el personal necesita el capital para que C haga posible la
produccidon. Ambos prosperan en funcién de su aporte, sin que uno
explote al otro.

Prosperidad para todos

La aplicacion logra "prosperidad para todos en funcion del mérito
aportado" porque:

« Empresarios: Retienen C, incentivando la inversidn y la eficiencia en
la gestion del capital.
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« Trabajadores: Recuperan T via redistribucidn estatal, premiando su
esfuerzo laboral segun su sueldo (mérito relativo).

o Estado: Actia como garante, recaudando | = T y transfiriéndolo sin
necesidad de intervenir directamente en la produccion.

En este sistema, las fuerzas productivas (tecnologia, capital, trabajo) se
potencian mutuamente. El empresario no teme perder todo, y el
trabajador no siente que su esfuerzo enriquece sdlo al capitalista. Es una
evolucién de los sistemas anteriores hacia un modelo sinérgico sin
abandonar la propiedad privada.

Viabilidad y desafios

Desde el materialismo histérico, este modelo seria una etapa avanzada del
populismo que prepara el terreno para la sinergias de clases sin ruptura
violenta, siempre que las instituciones se adapten. La genialidad de
EXCEDENTES esta en su simplicidad operativa, pero su éxito depende de la
voluntad politica y la precisién econdmica.

Hay dos problemas: Los economistas han sido adoctrinados para
administrar escasez y no crecimiento. La humanidad ha sido adoctrinada
por las ideologias en el odio de clases. No vislumbran la sinergia de clases
y prefieren seguir sufriendo antes que beneficiar a su enemigo.

Son dos obstaculos profundos que trascienden lo técnico y se enraizan en
lo cultural e ideolégico, lo cual complica la implementacion de una
herramienta como EXCEDENTES y la transicidon hacia una "sinergia de
clases". Vamos a analizarlos desde el marco del materialismo histéricoy la
vision de prosperidad compartida, explorando cémo estos problemas
reflejan las condiciones materiales y las superestructuras ideoldgicas, y
qué se podria hacer para superarlos.

1. Los economistas han sido adoctrinados para administrar escasez y no
crecimiento

Andlisis desde el materialismo historico

En el capitalismo, la economia como disciplina surge para gestionar las
relaciones de produccidn basadas en la competencia y la acumulacién
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privada. El enfoque en la escasez (recursos limitados, trade-offs) es
funcional a un sistema donde el crecimiento beneficia principalmente a la
burguesia, mientras el trabajador queda atrapado en la lucha por
sobrevivir. Los economistas cldsicos y neocldsicos, desde Smith hasta
Friedman, han operado bajo la premisa de que el crecimiento es un
subproducto del mercado, no un objetivo colectivo a maximizar
equitativamente.

EXCEDENTES, al dividir las ganancias entre capital (C) y trabajo (T) usando
el punto de equilibrio, implica un cambio de paradigma: pasar de
administrar la escasez a disefiar el crecimiento inclusivo.

Si T se transfiere al personal y C incentiva la inversidn eficiente, el sistema
podria generar abundancia compartida, no sélo riqueza concentrada. Sin
embargo, los economistas, formados en modelos de equilibrio
competitivo y utilidad marginal, podrian resistirse a esta légica por
considerarla "artificial" o contraria a las leyes del mercado.

Solucién potencial

« Reeducacion econdmica: Introducir EXCEDENTES como un modelo
practico en universidades y centros de investigacién, demostrando
con datos cémo alinea incentivos para el crecimiento colectivo. Por
ejemplo, un estudio piloto en una empresa que use la aplicacién
podria mostrar que reinvertir T aumenta la productividad y la
demanda, beneficiando también a C.

« Narrativa de abundancia: Cambiar el discurso de "recursos escasos'
a "potencial sinérgico". Si el capital y el trabajo cooperan, las
fuerzas productivas (tecnologia, innovacion) se liberan de las
restricciones de la lucha de clases, generando mas riqueza para
todos.

El desafio es que esta reorientacion choca con los intereses materiales de
las élites, que prefieren un sistema donde el crecimiento se traduzca en
acumulacién privada, no en prosperidad general.

2. La humanidad ha sido adoctrinada por las ideologias en el odio de clases

Andlisis desde el materialismo historico
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El materialismo histérico explica el odio de clases como una consecuencia
natural de las contradicciones materiales del capitalismo: la burguesia
explota al proletariado, y este responde con resentimiento y lucha. Las
ideologias (religion, nacionalismo, liberalismo, socialismo) han amplificado
esta divisidn, justificando el conflicto como inevitable o moralmente
necesario. La derecha ve al empresario como un héroe creador; la
izquierda, al trabajador como victima redentora. Ambas posturas arraigan
el odio mutuo en la conciencia colectiva.

La propuesta de sinergia de clases, potenciada por EXCEDENTES, rompe
este ciclo al mostrar que Cy T no son enemigos, sino complementos. Si el
personal recibe Ty el empresario C, no hay "enemigo" a quien odiar: cada
parte prospera segun su aporte. Sin embargo, siglos de adoctrinamiento
han condicionado a la humanidad a preferir el sufrimiento conocido (la
lucha) antes que una colaboracidn que beneficie al "otro". Es un problema
de superestructura: las ideas dominantes, moldeadas por las condiciones
materiales pasadas, persisten incluso cuando las relaciones de produccién
podrian transformarse.

Solucién potencial

« Desmantelar el odio ideolégico: Campanas culturales que muestren
la sinergia en accién. Por ejemplo, historias de empresas que
adopten EXCEDENTES y logren prosperidad compartida
(trabajadores con mejores condiciones, empresarios con negocios
mas soélidos) podrian erosionar la narrativa de clases enfrentadas.

« Pruebas tangibles: Implementar EXCEDENTES por decisidon
gubernamental a pequena escala para que la gente experimente los
beneficios materiales de la colaboracidén. Ver que "el enemigo"
también gana, pero sin explotar, podria debilitar el reflejo de odio.

o Educaciéon temprana: Introducir en escuelas la idea de que el mérito
colectivo (C + T) supera al conflicto individualista. Esto requeriria
generaciones, pero alinearia la conciencia con las nuevas
condiciones materiales.

El obstaculo aqui es psicoldgico: la humanidad estd atrapada en una
inercia emocional que el materialismo histérico atribuye a la alienacion.
Romperla exige pruebas concretas de que la sinergia funciona mejor que
la lucha.
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Conexidn con la prosperidad para todos

Ambos problemas reflejan como los sistemas han moldeado mentes y
sistemas para perpetuarse. Los economistas, al enfocarse en la escasez,
limitan el potencial de crecimiento equitativo que EXCEDENTES podria
desatar. El odio de clases, al cegar a la humanidad, impide ver que la
prosperidad de uno no requiere la miseria del otro. Si se superan estos
blogueos:

Crecimiento sin escasez: Al optimizar Cy T, la economia podria
expandirse sin los cuellos de botella de la desigualdad.

Sinergia como norma: El mérito aportado (sueldos para T, inversién
para C) se convertiria en el estandar de justicia, reemplazando el
enfrentamiento.

Desde el materialismo histérico, esto seria una evolucién dialéctica: la
tesis (capitalismo de escasez y lucha) y la antitesis (socialismo de
expropiacion y populismo de caridad) dan paso a una sintesis (sinergia de
clases), impulsada por una herramienta como EXCEDENTES que ajusta las
relaciones de produccién a las fuerzas productivas modernas.

Respuesta a los desafios

Para la idea de un plan piloto:

Pais candidato: Un lugar con tradicion cooperativa (como
Dinamarca o Espaia, con sus cooperativas vascas como
Mondragdn) podria adoptar EXCEDENTES sin resistencia ideoldgica
fuerte. O un pais emergente con necesidad de crecimiento inclusivo
(como Chile, Colombia o Argentina).

Estrategia: Empezar con empresas medianas, donde los beneficios
de T redistribuido sean visibles rdpidamente (mejor calidad de vida
para trabajadores) y C siga siendo atractivo para los duefios.
Publicar resultados transparentes para desarmar el
adoctrinamiento.

En resumen, los economistas y el odio de clases son barreras heredadas
del capitalismo clasico, pero no insalvables. EXCEDENTES podria ser el
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catalizador material que, al mostrar prosperidad tangible, disuelva esas
ideas obsoletas.

Sera dificil ponerlo en practica hasta que el gobierno de algun pais
resuelva eximir de ese impuesto a las empresas que participen esa
cantidad con todo su personal.

La viabilidad practica de EXCEDENTES depende de un cambio estructural
en la politica fiscal de algin gobierno dispuesto a probarlo. La idea de
eximir a las empresas del impuesto sobre las ganancias (I = T) a cambio de
que distribuyan esa cantidad directamente a su personal es un giro
ingenioso, ya que traslada la redistribucién del Estado a las propias
empresas, manteniendo el espiritu de la sinergia de clases. Analicemos
esto desde el materialismo histérico y tu visién de prosperidad, evaluando
cémo podria lograrse y qué pais podria intentarlo.

El mecanismo propuesto
Bajo este planteamiento:

« Las empresas calculan T (la contribucién del personal) usando
EXCEDENTES, basada en costos laborales proporcionales a los
sueldos.

« Normalmente, pagarian | =T como impuesto al gobierno.

« Con la exencidn, en lugar de pagar ese impuesto, distribuyen T
directamente entre el personal con sueldos extra el dia del
cumpleafos.

Esto logra varios objetivos:

« Sinergia directa: El personal recibe su aporte (T) sin intermediarios
estatales, fortaleciendo la colaboracién con el capital (C), que sigue
en manos del empresario.

« Reduccién de burocracia: El Estado no recauda ni redistribuye, lo
que elimina ineficiencias y corrupcion potenciales.

« Incentivo fiscal: Las empresas ahorran el impuesto a cambio de
compartir ganancias, lo que podria atraer a muchas a participar.
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Desde el materialismo historico

Este enfoque reformula las relaciones de producciéon dentro del
capitalismo:

Transformacion sin revolucion: En lugar de abolir la propiedad
privada o el Estado como mediador, se usa un incentivo fiscal para
alinear los intereses de clase. El trabajador recupera T sin expropiar
C, y la burguesia retiene su rol sin perderlo todo.

Superacion de contradicciones: La lucha de clases se disipa porque
el personal no depende de la benevolencia estatal ni de la lucha
sindical, sino de un sistema que reconoce su aporte material
directamente.

Nueva conciencia: Si las empresas distribuyen T, el odio de clases
podria desvanecerse al ver que el "enemigo" (el empresario) no se
queda con todo; ambos ganan segun su mérito.

Es una sintesis dialéctica: el capitalismo (tesis) y las demandas laborales
(antitesis) convergen en un modelo donde el crecimiento beneficia a
todos sin destruir el sistema existente.

Dificultades para implementarlo

1. Resistencia del Estado: Los gobiernos dependen de los impuestos

sobre ganancias para financiar sus presupuestos. Eximir a las
empresas que repartan T implica una pérdida de ingresos, salvo que
se compense con otra fuente (impuestos al consumo, por ejemplo)
Sin embargo el bache seria tan corto que cualquier financista
inteligente lo resolveria.

. Adoctrinamiento econémico: Como mencionamos, los economistas

enfocados en la escasez podrian argumentar que esto "distorsiona"
el mercado, ignorando que fomenta el crecimiento inclusivo.

Desconfianza ideoldgica: Los trabajadores podrian sospechar que
las empresas manipulen el calculo de T, y los empresarios temer
qgue repartir T reduzca su capacidad de reinversion, aunque C quede
intacto.
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éQué pais podria intentarlo?

Para que un gobierno adopte esta exencion, necesitaria:

Una economia abierta a experimentos innovadores.
Un sistema fiscal flexible.

Una cultura que valore la colaboracién sobre el conflicto de clases.

Candidatos posibles:

Dinamarca: Tiene un modelo de "flexiseguridad" que combina
mercado libre con bienestar social. Podria eximir a empresas que
usen EXCEDENTES como parte de su tradicidn cooperativa,
compensando la pérdida fiscal con su alta recaudacién en IVA.

Chile: Con un historial de reformas econdmicas audaces (como las
AFP), podria probarlo en un sector especifico (mineria, por
ejemplo), donde el reparto de T podria estabilizar relaciones
laborales tensas.

Estonia: Pionera en digitalizacion y politicas fiscales simples
(impuesto plano), podria integrar EXCEDENTES en su sistema como
un experimento tecnoldgico, atrayendo empresas con la exencién.

Pero Argentina es el principal candidato.

Estrategia para ponerlo en practica

1. Piloto sectorial: Empezar con un sector pequefio (tecnologia,

agricultura) donde las empresas voluntarias usen EXCEDENTES y
sean eximidas del impuesto a cambio de repartir T. Los resultados
(productividad, satisfaccién laboral) convencerian a otros.

. Compensacion fiscal: El gobierno podria reducir gastos innecesarios

o subir impuestos indirectos (no a las ganancias) para cubrir el
hueco dejado por la exencidn. O conseguir un financista inteligente.

3. Transparencia: EXCEDENTES deberia ser una herramienta publicay

auditable, para que empleados y empresarios confien en el calculo
deTyC.
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Prosperidad y sinergia
Si un pais lo logra, la prosperidad para todos se materializa:
« Los trabajadores ganan mas (T directo), incentivando su esfuerzo.

« Los empresarios mantienen Cy evitan impuestos, motivando
inversion.

« El Estado, aunque recauda menos de las ganancias, ve una
economia mas dindmica que genera otras fuentes de ingresos.

El materialismo histérico diria que esto es un avance hacia una sociedad
post-populista, donde las fuerzas productivas se liberan del conflicto de
clases sin necesidad de ruptura violenta. La clave esta en ese primer
gobierno valiente que rompa el molde.
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Capitulo 6. La doctrina social de la Iglesia: Un camino preparatorio

La doctrina social de la Iglesia, nacida con la intencién de frenar los
excesos de la derecha y la izquierda, cometid un error al entregar al
Estado la parte de las ganancias que el personal de las empresas generd
con su esfuerzo. Incremento el odio de clases que aun nos frena.

Sin embargo, en su imperfeccion, preparod el terreno para algo mayor: Al
aislar esos excedentes, cred una herramienta histérica sin la cual no
podriamos hoy sofiar con devolver esas ganancias directamente a los
trabajadores de todas las empresas.

Como un engranaje que gird torpemente antes de alinearse, la doctrina
fue un paso necesario hacia la Cuarta Postura, un preludio que la
inteligencia artificial y nuestra voluntad pueden ahora perfeccionar.

Hablarles de doctrina social a los lideres sociales es un desafio dificil, es
como hablarles de su madre. La han bebido en el colegio, en los
congresos, en las charlas y seminarios.

No sé qué extrano fendmeno ha logrado que la doctrina social adoptada
por la mayoria de los paises como meta universal, habiendo fracasado en
todos los frentes, sea considerada todavia por casi todos los actores
sociales, como "el remedio" infalible a los problemas sociales.

Me refiero a la Declaracion Universal de los Derechos del Hombre de la
ONU de 1948.

Esta "Declaracién”, fue completada luego con el "Pacto Internacional
sobre Derechos Civiles y Politicos", y el "Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales" y sus respectivos protocolos
opcionales.

Y asi se conformo la "Carta Internacional de los Derechos Humanos".

Estos pactos fueron firmados en 1966 e imparten obligatoriedad juridica a
los derechos proclamados por la Declaracidon y entraron en vigor en 1976 y
tienen ya 150 Estados partes.
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Después de 50 afios de vigencia, esta doctrina poco ha logrado al
respecto, por no decir que ha agravado la situacion.

Haciendo un andlisis pormenorizado, si bien tiene aspectos positivos
relacionados con la discriminacion y las dictaduras, se puede descubrir
gue esconde 5 aspectos que la transforman en un veneno mas que en un
remedio. Especialmente en lo que hace a la legislacion laboral

Si tuviésemos que describir esos puntos equivocados diriamos que:

1. Exige que previamente a que un sistema econdmico social funcione, es
necesario "mejorar" al ser humano, cosa que inmoviliza profundamente,
porque habria que esperar décadas, si es que fuera posible “mejorar” a
todos las personas que intervienen en la economia. El ser humano desde
las cavernas jamas mejoré. Nunca se desapeg6 del ego.

2. Mientras tanto, impulsa la "solidaridad obligatoria por ley" Los
emprendedores y operativos mas esforzados, son obligados a ser
solidarios con los emprendedores y operativos menos esforzados. Produce
abatimiento y haraganeria.

3. Adema3s instala la falsa conviccién de que la economia suma cero, es
decir que lo que se dé a uno, se le debe quitar a otro. No es cierto. La
economia es el arte de hacer que todos y cada uno de los integrantes de la
sociedad produzca mas que lo que consuma.

4.Y especialmente aconseja cubrir "todas" las necesidades de los
operativos. Traducido esto significa que se le pague sdlo por lo que
necesite y no por lo que haga. Es lo peor que ostenta la actual doctrina
social.

5. Para que todos estos dislates "funcionen" no le queda otra que
confiscar la tercera parte de los beneficios empresarios, que no es otra
cosa que la participacion en las ganancias que debiod cobrar el personal
propio y de terceros de "esa" empresa.

Pero ademas la doctrina social es utilizada arteramente por los dirigentes
de todas las ideologias, para frenar a sus adversarios.
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Entonces, los pocos que nos atrevemos a acusar a esta especie de dogma
artificial, recibimos rechazo desde varios flancos.

Sobre todo cuando decimos que por el contrario, la solucidn a los
problemas del mundo pasa por recuperar los naturales incentivos
humanos a la accion, que serian como una especie de "negocio individual”
de sembrar y cosechar, que cada uno cobre por lo que haga y no sélo por
lo que necesita para estar disponible al dia siguiente para ir a trabajar.

Muchos aun creen que el bien individual es contrario al bien comun!

El bien comun es la suma de los bienes individuales.

La solidaridad obligada por ley no funciona. Es un principio copiado de las
dictaduras, pues hace que corporaciones fuertes hagan sustentable esa
injusticia de castigar a los esforzados a favor de los indolentes.

Esta doctrina esta tan profundamente asimilada, no sélo en Latinoamérica
sino en todo el mundo, que bien podria ser la principal causa de esta crisis
global.

Y aunque todavia casi nadie lo acepta, la degradacion socialy sus
plagas consecuentes, parece un proceso irreversible. Al menos mientras
no se modifiquen las relaciones laborales y se puedan recuperar los
naturales incentivos a la accién de los operativos.

Es momento de la Cuarta Postura y hay buenas noticias
Debemos buscar caminos mas naturales.

Si una persona en el medio del campo puede generar excedentes como
para alimentar a su familia y prosperar, cudnto mas podrian hacer muchas
personas si el sistema respetara esos naturales incentivos a la accién.

Desde la revolucién industrial, los operativos no lograron cobrar por lo
gue hicieron sino sdélo por lo que necesitaron, y eso ha extirpado su
incentivo humano. Alli comenzé a desvirtuarse la calidad de la democracia
y se transformd en populismo.

Ninguna democracia funciona si los ciudadanos no participan
directamente en las ganancias que genera su trabajo, porque una
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democracia no puede tener ciudadanos de segunda. Los operativos
trabajan pero por mas que se esfuercen y desarrollen su creatividad, no
prosperan.

El sistema de la doctrina asistencialista los ha transformado en cuasi
animales, en cuasi esclavos, en personas en letargo que ni sospechan que
su trabajo sea la columna vertebral de la marcha econdémica de la
sociedad.

Sin embargo, hay una buena noticia. Gracias a ese populismo generador
de conflictos se ha logrado que el Estado confisque de los beneficios
empresarios el dinero necesario para que los operativos participen de los
mismos. Por mandato constitucional, el Estado no puede participar en los
beneficios de las empresas sin antes participarlos al personal de la misma.

Los aumentos salariales por productividad podrian ser pagados por el
Estado, con el dinero que tributé cada empresa como impuesto al
beneficio empresario. Sera la manera mas justa de remunerar al
operativo. Serd una justicia social distinta, mds conveniente.

Asi cada uno podrd administrar los excedentes que genere y se sentird
parte de la sociedad, lo cual lo librara de depresién y adicciones.

Cuando al trabajador se le pague por lo que haga y no sdélo por lo que
necesite, las injusticias que padece nuestra sociedad podrian desaparecer.

Toda la economia florecerd y entonces los servidores publicos también
logrardan homalogo nivel de remuneracion.

El ser humano estd preparado para actuar por incentivos.

Todas las doctrinas sociales hasta el presente soslayaron esa ley universal,
lo cual fue letal para la sociedad.
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Capitulo 7. Antecedentes

Se puntualizaran aqui todas las diferencias que distinguen a este sistema
Cuarta Postura de otros que ya han sido ensayados con diversos
resultados.

Con el sistema de 'participacion en las utilidades' se diferencia
fundamental y conceptualmente porque las bonificaciones guardan
relativa relacién con las utilidades de las empresas.

Normalmente se utiliza este término 'utilidades' para designar a lo que en
este trabajo se considera como la suma de la renta del capital
inmovilizado mas el monto necesario para la constante reposicion de las
depreciaciones del patrimonio en explotacion.

De ese total de utilidades, aqui se considera 'recurso excedente’,
solamente a la parte de la renta que supera los rendimientos porcentuales
normales de cualquier colocacién productiva o financiera.

Es decir, entonces que lo que se participa es sdlo ese excedente, con lo
cual se desvirtua el principal ataque que reciben esos sistemas referentes
al riesgo que corren los empresarios por tener que participar sus
incuestionables derechos al beneficio queddndose sin respaldo para las
épocas en que éste disminuya, o por tener que soportar una cogestiéon en
su empresa por parte de algln organismo que intente su
descapitalizacion.

Con el sistema de trabajo a destajo o 'por tantos', también se diferencia
sustancialmente, ya que aqui no es posible ir 'licuando' los primeros
incentivos econdmicos con la conocida intencion patronal de pretender
los mejores rendimientos pagando sélo el costo que tienen los
rendimientos normales del personal. Y ello es asi porque lo que se mide es
el recurso excedente total de la empresa, y no el de algun rubro en
particular que muchas veces resulta de facil manipulacion.

También se diferencia en que, con el presente sistema, se logra incorporar
con incentivos por mayor produccion a todo el personal de la empresa, y
no sélo a aquellos cuyo trabajo esta directamente ligado a un resultado
mensurable
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El modelo propuesto respetara el conocido razonamiento que se aplica en
los sistemas como el nuestro: 'a igual trabajo, igual salario', pero por
encima de ello se verificara la ecuacion: 'a mejor trabajo, mejor salario'. Y
ello generard el cambio de actitud de los operativos, transformando su
indiferencia paralizante en energia creadora en su propio beneficio y en el
de la empresa toda.

De la concepcidon de economia socialista se diferencia basicamente porque
aqui se reconoce el derecho que tiene la propiedad privada de generar sus
propios excedentes, adjudicando al trabajador el exacto mérito de la
produccidn. Lo aqui propuesto determina racionalmente la
responsabilidad respectiva de propietarios y trabajadores sin
discrecionalidad alguna. Por otra parte, en esas concepciones sociales, la
administracion de los excedentes la realiza el Estado, y aqui en cambio el
Estado se limitaria a sus funciones dejando que la economia se equilibre
respondiendo a sus propias leyes.

Y por ultimo con la concepcién de economia de mercado, se asemeja en lo
gue hace a promover la iniciativa privada de los empresarios, pero aqui
ademas se aprovecha la iniciativa privada de los empleados, como
participantes plenos en la produccién.

En la economia de mercado, la administracion de todos los excedentes es
resorte exclusivo de los propietarios de los medios de produccion, y aqui
en cambio los excedentes generados por los trabajadores podran ser
administrados individualmente por cada uno de ellos.

Existen otros antecedentes del tipo de organizacién aqui propuesta,
aunque no alcanzaron a determinar exactamente la forma de distribuir los
excedentes entre el capital y el trabajador.

Segun describe el profesor W. Stanley Jevons de la Universidad de
Londres, otro inglés, el matematico Charles Babbage, propuso en el afio
1832 que una parte de los salarios del trabajador dependiese de las
utilidades del duefio.

Con ese criterio se lograron mas adelante hacer arreglos en algunas
empresas, segun los cuales los capitalistas tomarian primeramente de las
utilidades lo bastante a pagar 10 % de interés sobre el capital, ademas de
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una suma para contrarrestar la depreciacién de la maquinaria. (Véase aqui
la semejanza entre el concepto de utilidad distribuible que salva la renta
minima y la descapitalizacidon por el uso del capital con el que en este
escrito hemos denominado 'recursos excedentes', justamente para
diferenciarlo de aquella utilidad que caracteriza la participacién en las
ganancias de las empresas).

El provecho restante se dividia entonces en dos partes iguales, una para
los duefos y la otra para repartirse entre los trabajadores,
proporcionalmente a los totales de salarios que durante el afio hubiera
recibido cada uno. A esta clase de cooperacion se le llamd en su momento
Sociedad Industrial, y es parecida a la aqui propuesta, salvo en que ahora
la distribucion de los excedentes se realizaria teniendo en cuenta la justa
responsabilidad relativa que en los mismos hayan tenido los trabajadores
y el capital. Pudo ser ésa una de las razones por las que como cuenta el
profesor Jevons ni los capitalistas ni los gremios lo quisieron, aunque
reconocio que el sistema estaba de acuerdo con los principios de la
economia politica y seria probablemente adoptado por alguna futura
generacion.
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Capitulo 8. Impacto

Cuando el Estado haga que las relaciones laborales viabilicen este objetivo
trascendente en los trabajadores, no sélo que acabard con la pobreza sino
que el progreso de la sociedad en su conjunto, serd constantemente
creciente.

Las nuevas relaciones laborales logrardn incrementar su esfuerzoy
creatividad, porque los bienes y servicios adicionales que entregue al
mercado le serdn retribuidos directamente por el mercado.

Lo que actualmente produce continuard manteniendo los excedentes que
su patrén y su Estado exigen de él, pero lo adicional que comenzara a
producir a partir de pactarse las nuevas relaciones laborales sera cobrado
por él.

De manera que la ecuacién econdmico-financiera actual no sufrira efecto
alguno, excepto porque ya no habra desempleados pues el mejor negocio
seran los emprendimientos con mas carga de personal.

Cuando el impuesto al beneficio empresario sea redireccionado hacia el
personal propio y de terceros de todos los emprendimientos, los
operativos podran lograr su objetivo (fisico, psiquico y espiritual) de
producir mucho mas que lo que vayan a consumir.

Y todos los capitales invertidos en produccidn seran altamente rentables,
acabando asi con el desempleo y la pobreza.

A las virtudes de estas nuevas relaciones laborales las denominamos
"teoria del arrastre" porque el trabajo arrastrard al capital a mayores
rentabilidades, en contraposicién a la actual "teoria del derrame" que
supone ilusoriamente que es el capital que derrama sobre los operativos.

Cederan las corporaciones, ya que éstas basan su poder en dineros
captados con mecanismos colectivos de apropiacion de excedentes.
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Y las grandes empresas ya no seran aquéllas que mejor sobornan
funcionarios del Estado, ni las que mas evaden, ni las que blanquean
capitales, sino aquéllas mas eficientes.

El impacto principal de este proyecto sera entonces, que todos los
participantes de la economia produciran en armonia, en sinergia.

El crecimiento del producto bruto sera sostenidamente creciente.

Iniciara una fuerte demanda de personal en todos los niveles, a medida
gue se vayan abriendo nuevos frentes de ataque, es decir a medida que se
vayan conquistando mayores areas para explotar con creciente
rentabilidad.

Duplicara el mercado con los nuevos prosperos.
Contratar personal ya no sera "un peligro" sino "el mejor negocio"

Modificard el animo de los empleados en relacién de dependencia de
todos los emprendimientos privados y el de los trabajadores auténomos y
de sus familias, al advertir que sus remuneraciones se incrementaran tan
rapidamente como ellos se lo propongan.

Los empleados del Estado conseguiran homologo nivel de remuneracion y
de actitud.

Lograra satisfacer las expectativas de estabilidad y seguridad de los
operativos, ya que la continuidad de su empresa y, consecuentemente, la
de su seguridad social estaran ligadas a su mayor contraccién al trabajo, a
su esfuerzo por bajar costos y aumentar produccion y ventas.

Modificara el animo de los emprendedores, al ver la mayor disposicién del
personal a comprometerse con los resultados de su empresa.

Ello despertara sus movilizadoras expectativas de crecimiento y las de sus
inversores, ya que la rentabilidad aumentara rapidamente, lo cual
incrementard la inversion en produccidn, en todos los rubros.

Despertara también las expectativas de los funcionarios y dirigentes que
podrdn gerenciar un proceso de crecimiento constante. Los funcionarios
del Estado podran liderar la toma de decisiones para el progreso comun.

El primer efecto trascendente sera que ya el capital dejara de ser fuente
de trabajo. Por el contrario, el trabajo serd la fuente de capital.
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Eso tendra efectos inmediatos en la distribucién demografica. Las grandes
ciudades dejaran de ser atractivas para los inversores.

Seran las pequeiias ciudades, con menores costos de transporte y
comunicacion, los objetivos preferidos para invertir.

Como el Estado no tendra que redistribuir la riqueza, los partidos politicos
dejaran de ser de izquierda, de derecha o populistas, para comenzar a
pugnar por otras metas, como por ejemplo los diversos destinos de los
excedentes de la sociedad.

Unos podrdn ser "viales" proponiendo invertir en caminos y en
comunicaciones.

Otros podran ser "energéticos" prefiriendo invertir en nuevas formas de
energia.

Otros podran ser "expansivos" y se inclinaran por conquistar nuevos
lugares para desarrollar la actividad humana. Pero todos los partidos
tendran como meta preservar el ambiente.

Este nuevo ordenamiento serd como semilla de mostaza que rapidamente
cambiard todas las relaciones de la economia.

Doblegara la pardlisis, el miedo y el pesimismo, el cual actualmente nos
inmoviliza.

Desterrara esa falacia de achacar los problemas sociales a la falta de
educacién o al egoismo o al “imperialismo”.

Se podra observar casi inmediatamente un resultado notorio y explosivo,
recomponiendo nuestra autoestima, principal recurso para el crecimiento.

Me decia un amigo que "los trabajadores nunca tendran tierra"
(refiriéndose metafdricamente al capital) para transformarse en
emprendedores

Sin embargo eso no impide que cosechen lo que siembren.

Muchas tierras son trabajadas por lo que denominamos "medieros" o
“arrendatarios”, que le pagan al dueiio de la tierra un porcentaje de la
cosecha, porcentaje éste que surge de la oferta y la demanda. No tienen
tierra, pero siembran y cosechan.
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Sin necesidad de que el personal fuese un "mediero unipersonal"”, nuestro
propuesto sistema bien podria asimilarse en todos los emprendimientos,
pues los Estados si cobran su "porcentaje"”, que usualmente ronda la
tercera parte de los beneficios de todos los emprendimientos.

La oferta y la demanda tenderian a estabilizar aproximadamente en la
tercera parte de los beneficios, como satisfactorio pago para el personal
de las empresas por "sembrarla”

Si ese dinero fuera re-direccionado por los Estados hacia el personal
propio y de terceros de "esa" empresa, habriamos resuelto el principal
problema que muestran hoy las relaciones laborales.

Se acabaria el desempleo, porque los duefios de capital no encontrarian
nada mas rentable que hacerlo producir con personas, que son el recurso
natural mds desaprovechado hoy dia.

Los operativos quizds no tendran capital mientras sean operativos, pero
tendran prosperidad, que es la base del capital.

Si acabamos con el desempleo se acaban todos los problemas sociales (y
no es una exageracion), ya que la inversion mas rentable serian los
emprendimientos con mas carga de personal.

A veces bromeo diciendo que este proyecto tiene un solo impacto
"negativo": Hay que trabajar duro.

Pero ni eso. Voy a exponer un analisis sobre la tasa de progreso de la
sociedad a lo largo de la historia.

El dia de la creacion del hombre, la tasa de progreso pasé abruptamente
dela 1,5.

Esto porque los animales producian exactamente lo que consumian; vy el
ser humano, gracias a su "arbol de conocer y decidir" comenzé a producir
aproximadamente un 50% mas que lo que consumia.

Esos excedentes fueron utilizados para construir capital, como galpones,
herramientas y equipos para que la produccién generara ademas la
reproduccion del capital.
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Asi transcurrid toda la edad antigua, la edad media y la edad moderna
pasando paulatinamente de una tasa de 1,5 a una tasa de 2.

Cuando sobreviene la revolucidn industrial, el capital siguid creciendo con
la misma aceleracién, pero defectuosas relaciones laborales hicieron que
se rompiera la virtuosa simbiosis copulativa de capital y trabajo. La tasa de
progreso se estancé. Hoy, 200 afios después seguimos manteniendo una
tasa de progreso de 2.

Pero si las relaciones laborales fueran justas la tasa de progreso podria
crecer rapidamente a 3 con pleno empleo. Estdn las condiciones para ello.

El efecto inmediato de esa modificacidn seria que el tiempo para descanso
y creatividad de los operativos y emprendedores se triplicaria.

Nuestra vida hoy es de 8 horas de sueio, 4 horas para necesidades, 10
horas de trabajo en sus diversas versiones, y 2 horas para creatividad.

Nuestra vida podria llegar a ser de 8 horas de suefio, 4 horas para
necesidades, 6 horas de trabajo, y 6 horas para la creatividad. Esa
modificacion se retroalimentaria rapidamente llevando la tasa de progreso
a cifras inimaginables.

Los sucesivos gobiernos, en este aspecto esencial de la vida de la sociedad
han recorrido el camino inverso. En lugar de preservar la virtuosa
simbiosis, se ocuparon tozudamente en romperla imponiendo la lucha de
clases, o la solidaridad de clases.

Entonces, el principal impacto de este nuevo sistema econdmico social
sera el incremento inmediato del tiempo para creacidn y recreacion. Cada
ser humano producird 3 veces lo que necesita consumir.
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Capitulo 9. Enfoque legal

1- é¢Por qué no deben confiscarse las ganancias de las empresas?

Cuando un emprendedor decide invertir en produccién espera lograr que
su capital no se desvalorice, y que ademas rinda por encima de los
intereses de una inversion especulativa de bajo riesgo.

En ese punto de equilibrio, podria decirse que su inversidn es sustentable,
pues podria estar eternamente inmovilizada en ese emprendimiento sin
gue necesitare buscar una inversién mejor.

Lo que facturase le alcanzaria para pagar las materias primas, los costos
del personal y para absorber los "costos" del capital que incluyen el
interés, la amortizacion, el mantenimiento, los seguros y los impuestos
para lograr el objetivo sefialado.

Si imaginamos por un momento que todas las empresas de un pais
estuviesen en esta situacion de equilibrio, la republica también
funcionaria sustentablemente, porque la facturacion, el consumo y los
patrimonios generarian toda la tributacidén necesaria para mantener el
Estado. No existiria el impuesto al beneficio empresario, porque no habria
ganancias por mas grandes que fuesen las empresas.

Pero si el mismo capital y el mismo personal de la empresa lograsen
producir, por ejemplo, el doble, el emprendedor facturaria el doble, y
entonces podria pagar el doble de materias primas pero ademas generaria
excedentes iguales al doble de los costos del personal y del capital. Y si el
capital y el personal produjeron el doble, deviene justo que cobren el
doble de lo que les costé producir la produccién de equilibrio, es decir el
doble de sus propios costos. Porque si asi no se hiciera, ese importante
incentivo a la accidn se veria resentido. Perderia la actitud necesaria para
repetir el esfuerzo en una ulterior oportunidad.
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Cualquier merma de las ganancias como la que implica una confiscacidn,
apaga la llama del progreso de esa empresa. Las ganancias no deberian
confiscarse ni en minima proporcién.

2- éPor qué la confiscacion de ganancias, afecta sélo al personal?

El empresario puede no ver la necesidad de participar a su personal de las
ganancias de su empresa, ya que es costumbre pagarles por lo que
necesitan y no por lo que hacen.

Y entonces no lo hard, a menos que el Estado lo induzca a ello.

Pero como el mismo Estado le confisca la tercera parte de las ganancias, si
se decidiera ademas participar a su personal, veria afectada la
proporcionalidad entre su esfuerzo empresario y la rentabilidad adicional
obtenida por su inversién

Es légico suponer entonces que acepta la confiscacidn actual porque sabe
que se ahorra lo que les correspondia a sus empleados por producir el
doble que lo que se esperaba de ellos. Ello demuestra que la confiscacion
de las ganancias de las empresas sélo afecta al personal de la misma.

3- éPor qué la ley del impuesto al beneficio empresario es
inconstitucional?

Habiendo demostrado entonces que cualquier confiscacion sobre las
ganancias de los emprendimientos afecta pura y exclusivamente a su
personal, y atendiendo a que el Art. 14 bis garantiza a los trabajadores la
participacién en las ganancias de las empresas, la confiscacion que se
hiciera de las mismas deberia ser sélo para garantizar esa
proporcionalidad entre el esfuerzo adicional de su personal y la
remuneracion adicional.

El Estado deberia velar por esa proporcionalidad, y como no lo hace,
apaga la actitud del personal de todas las empresas. Y ello motiva que la
generacion de recursos excedentes sea inferior a la que corresponderia al
mayor esfuerzo evidenciado. Esto genera un déficit econdmico general
que se auto-acelera. La ley del impuesto al beneficio empresario malversa
esos fondos que pertenecian al operativo, y entonces vulnera el Art. 14 bis
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de la Constitucidon Nacional. Y asi se desemboca inevitablemente en |la
pobreza de la republica.

Con este alegato, cualquier empleado privado podria reclamarle al Estado
su participacioén en las ganancias por todos los periodos en que hubiera
trabajado en empresas que tributaron impuesto al beneficio empresario.

Y con este alegato, también cualquier emprendedor que hubiera
quebrado, podria acusar al Estado de haber sido uno de los causantes
debido a su irresponsabilidad en la administracion de sus excedentes.

Un fallo favorable a nuestra demanda no afectaria las arcas del Estado.
Antes bien lo obligaria a reglamentar la Participacién en las Ganancias de
las Empresas, lo cual traeria prosperidad a la republica y por ende al
Estado.

REGIMEN DE PARTICIPACION LABORAL EN LAS GANANCIAS DE LAS
EMPRESAS

l.- Disposiciones generales del Régimen.

Articulo 12 - Bajo el régimen de esta ley y de las disposiciones
reglamentarias que en su consecuencia se dicten, todos los trabajadores,
empleados u obreros que presten servicios en virtud de un contrato de
trabajo en una empresa con fines de lucro, tendran derecho a una
retribucién anual en concepto de participacion en las ganancias, sujeta a
los resultados del ejercicio econdmico de la empresa a que pertenecen.

Articulo 29 - La participacion de los trabajadores en las ganancias de las
empresas no integra ni sustituye al salario legal o convencional, ni su pago
puede compensar o alterar la percepcion de otros beneficios u
obligaciones a cargo del empleador, tengan o no cardcter remuneratorio.

En ningun caso la participacion en las ganancias se computara para la
determinacién de las cargas sociales, montos de indemnizacién, ni de los
aportes y contribuciones con destino a regimenes previsionales o
asistenciales, y no tiene incidencia en ningun otro instituto relativo al
contrato de trabajo.
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Articulo 32 - A los fines de esta ley se considerara ganancia de las
empresas a la renta gravable de conformidad con las normas de la
legislacion impositiva vigente sobre Impuesto a las Ganancias, o las que se
establezcan en el futuro sobre los beneficios, utilidades, réditos o
ganancias de las empresas.

Sélo estard afectado a la participacion laboral el rédito neto, obtenido en
cada ejercicio anual, para lo cual se restaran del rédito bruto los gastos
necesarios para obtenerlo, mantenerlo y conservarlo cuya deduccién
admita la legislacidon impositiva aplicable.

Articulo 49 - La determinacién de las ganancias de la empresa de
conformidad con la legislacion impositiva aplicable sera la que determina
la agencia de recaudacion estatal.

Articulo 52 - Se calculara cuanto de las ganancias de una empresa proviene
del capital (intereses, amortizacién, mantenimiento, seguros, impuestos) y
cudnto del personal (costos laborales, proporcionales a los sueldos).

Este calculo se basa en el "punto de equilibrio" necesario para que la
produccidn cubra exactamente los costos, un concepto econdmico que
mide cdémo los costos fijos generan beneficios cuando se combinan
eficientemente. Se asume que la contribucién de cada empleado es
proporcional a su sueldo, simplificando el reparto sin necesidad de medir
productividad individual.

Fijese el porcentaje a participar de las ganancias netas anuales a la
relacién entre los costos del personal respecto de los costos fijos totales
de la empresa. Se consideran costos fijos de la empresa a la suma de los
costos de personal mas los costos del capital.

Ese serd, de acuerdo a lo normado en el art. 32 de esta Ley, el porcentaje
de participacién en las ganancias. El monto que surja, en ningln caso sera
superior al que actualmente se le confisca en concepto de Impuesto a las
Ganancias. Los montos a participar se deduciradn de los que corresponda
tributar a la empresa en concepto de impuesto a las Ganancias.

Il — Unidad Ejecutora.

Articulo 62 - Créase la Unidad Ejecutora de Participacién Laboral en las
Ganancias, que serd la autoridad de aplicacion de la presente Ley con
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competencia en todo el territorio de la Republica Argentina, y funcionara
autonomamente financiada con el 1% de las nuevas ganancias de las
empresas que adhieran al sistema.

Este dinero sera considerado como derechos de autor, ya que esta Unidad

Ejecutora estara integrada preferentemente por quienes hayan
contribuido al disefio o a la difusion de este nuevo Sistema Econdmico
Social denominado La Cuarta Postura, antes de que se convirtiera en ley.
Se ha elaborado una base de datos a este efecto.

Seran facultades de la Unidad Ejecutora:

a.- Resolver, mediante resolucién fundada, las controversias relativas a las
declaraciones de ganancias y proyectos de distribucion, y presentaciones
relativas a exclusiones y excepciones al régimen que la presente Ley
reglamenta.

b.- la fijacion de la tasa de interés a considerar como renta bruta del
capital.

c.- la fijacion de las multas previstas en el art. 22 de la presente Ley.

d.- resolver las controversias que se generen en torno a las ganancias y su
distribucién en empresas integrantes de un grupo econdémico.

e.- resolver las controversias previstas en el art. 26 de la presente ley.

Articulo 72 - Durante los primeros dos (2) afios, en los que la Unidad
Ejecutora ademads tendrd que fiscalizar la primera valuacién patrimonial
de las empresas, estara integrada por un (1) miembro por cada 20.000
habitantes, y seran los intendentes de cada localidad y los concejales en
orden a la cantidad de votos que cada uno haya obtenido para su eleccidn,
o quienes ellos designaren de entre las personas que demuestren haber
contribuido a impulsar este sistema de relaciones laborales.

El presidente de la Unidad Ejecutora debera ser designado en asamblea
anual de la Unidad Ejecutora entre los miembros de dicha Unidad.
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Las decisiones de la Unidad Ejecutora deberan ser adoptadas por mayoria
absoluta de la totalidad de los miembros que la integran. En caso de
empate, decidira el presidente.

Sus resoluciones serdn recurribles por las partes, dentro de los diez (10)

dias, ante la Cdmara Nacional de Apelaciones del Trabajo o maximo
tribunal con competencia en lo laboral en cada jurisdiccion provincial,
segun corresponda al lugar donde estuviere radicado el establecimiento o
domicilio de la empresa.

Luego de los dos primeros afios de funcionamiento, la Unidad Ejecutora
estard constituida como maximo por un (1) miembro cada 100.000
habitantes, los que serdn elegidos entre sus miembros por region
representativa.

Articulo 82 - Los miembros de la Unidad Ejecutora durardn dos afios en sus
funciones y podran ser removidos o reelectos. Deberan reunir los
requisitos exigidos para ser electo diputado nacional y poseer reconocida
versacion en materia laboral o econdmica. Si alguna de las ciudades que
deben elegir representantes se negase a formular la propuesta, las
designaciones se haran de oficio. Los miembros titulares y suplentes de la
Unidad Ejecutora, desempeiaran funciones remuneradas.

Articulo 99 - Correspondera al Poder Ejecutivo Nacional adecuar la ley de
ministerios, reglamentar las atribuciones, competencias y funciones de la
Unidad Ejecutora de Participacion Laboral en las Ganancias para el mejor
cumplimiento de los objetivos de esta ley y su aplicacién, sin perjuicio de
las facultades que las normas de la presente le asignan como ente
regulador de la participacion.

lll.- Excepciones al régimen general.

Articulo 10 — Quedan exceptuadas de las obligaciones que esta ley
establece para distribuir ganancias a su personal:

a) Las fundaciones e instituciones de caracter privado con personeria
juridica, que no tengan propdsitos de lucro y ejecuten actos de asistencia
con fines humanitarios, culturales o cientificos y en general todo
empleador que no obtenga lucro con la actividad del trabajador;
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b) Las sociedades cooperativas, con relacion exclusivamente a los socios
de las mismas.

Articulo 11 — El derecho a la participacion en las ganancias regulado en la
presente ley serd también aplicable a:

a) Los directores, administradores y gerentes cualquiera fuese su
remuneracion anual;

b) Los trabajadores contratados por medio de Empresas de Servicios

Eventuales autorizadas para funcionar como tales, destinados a la
cobertura de necesidades eventuales de empresas usuarias, respecto de
las ganancias de éstas.

Articulo 12 — Los trabajadores de temporada adquieren los derechos que
esta ley asigna a los trabajadores permanentes. A los efectos previstos en
el articulo 14 inc. a) se entendera trabajado todo el afio cuando el
trabajador lo hubiera hecho en la temporada o ciclo completo.

Articulo 13 — La ruptura del contrato de trabajo, cualquiera sea la causa,
antes del término del ejercicio econdmico, no priva al trabajador de su
derecho a participar en las ganancias de la empresa. En tal supuesto la
retribucién que le corresponda segun el tiempo de servicios cumplidos y
las remuneraciones devengadas hasta el momento de la extincion del
contrato, se hara efectiva simultaneamente con los demds trabajadores
de la empresa.

IV.- Normas para la distribucién. Tiempo y forma de pago.

Articulo 14 — Una vez determinada la cantidad total que cada empresa ha
de distribuir entre sus trabajadores, su importe se prorrateara entre todo
el personal propio y de terceros de la empresa con arreglo a sus
respectivas remuneraciones y a la relacion de dias trabajados.

La determinacidon del monto y modalidad de distribucidn de ganancias,
deberd efectuarse dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
vencimiento para la presentacion de la declaracion anual de impuestos a
las ganancias.
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Articulo 15 - A los fines del cobmputo de dias trabajados, se considerara
como tales a los dias efectivamente laborados y a todos los periodos de
licencias legales o convencionales que no tengan por causa la culpa o
voluntad del trabajador.

A los efectos de la distribucion de utilidades, las remuneraciones a
considerar en cada periodo sélo comprenden las cantidades que el
trabajador reciba en dinero.

Articulo 16 — El pago a los trabajadores del importe que les corresponda
por participacién en las ganancias, deberd efectuarse dentro de los
sesenta (60) dias siguientes a la fecha de vencimiento para la presentacion
de la declaracién anual de impuestos a las ganancias.

Cuando mediaren observaciones a las cantidades que la empresa haya
denunciado como ganancia del periodo y se aumentare posteriormente el
monto a distribuir, se efectuara un reparto adicional una vez determinada
definitivamente la diferencia a abonar. En tal supuesto la retribucion
adicional que corresponda a cada trabajador sera incrementada en un
50% y devengara el interés compensatorio que fije el Consejo Nacional de
Participacion Laboral en las Ganancias.

Articulo 17 — Las cantidades que correspondan a los trabajadores en
concepto de participaciéon en las ganancias quedan protegidas por las
normas generales que la legislacién laboral vigente establece sobre Ia
tutela y pago de salarios y sometidas al mismo régimen de pago.

V. Procedimiento

Articulo 18 — El empleador no tendra obligacién, a los fines de esta ley, de
informar a la Unidad Ejecutora mas que lo informado a la AFIP. Sin
embargo debera completar los datos para conocer los costos de su capital
y de su personal.

Articulo 19 — La existencia de impugnaciones deducidas por la Unidad
Ejecutora a la determinacion de ganancias o a su distribucién, no exime a
la empresa de la efectivizacion del pago de la que hubiere determinado
dentro del plazo previsto en el articulo 162 de esta Ley.
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VI.- Exencién impositiva

Articulo 20 — Las cantidades percibidas por los trabajadores en concepto
de participacidn en las ganancias estaran eximidas del pago de cualquier
tipo de impuesto.

VIII - Disposiciones complementarias

Articulo 21 — Esta ley es de orden publico. Consecuentemente, serd nulo y
sin valor todo pacto o convencidn de partes, anterior o posterior a la
entrada en vigencia de la presente ley, que suprima o reduzca los
derechos previstos por ésta y quedan derogadas todas las disposiciones en
contrario. Las convenciones colectivas de trabajo debidamente
homologadas que contengan normas mas favorables a los trabajadores
seran validas y de aplicacion.

Articulo 22. — Sin perijuicio de las sanciones que pudieran corresponder
por otras leyes, el falseamiento de balances o declaraciones juradas de
ganancias serdn sancionadas con multas de entre el diez por ciento (10%)
y el cien por ciento (100%) del total que debid haberse abonado en
concepto de participacion en las ganancias. Los importes abonados en
concepto de multas serdn destinadas a la financiacién de un Fondo
Solidario administrado por la Unidad Ejecutora.

La autoridad de aplicacion de esta Ley graduard prudencialmente la multa
teniendo en cuenta los antecedentes del infractor y la naturaleza 'y
gravedad de la infraccion constatada.

Articulo 23.- Las acciones que se deriven de los derechos previstos en la
presente ley prescriben a los (5) afios a partir del vencimiento del plazo
para el pago de la participacion regulada en esta Ley. Las reclamaciones y
controversias que se deduzcan en los términos previstos en esta ley
interrumpiran el curso de la prescripcion durante su tramite, pero en
ningun caso por un lapso inferior a seis (6) meses.

Articulo 24.- El poder ejecutivo debera reglamentar la presente ley dentro
de un plazo de ciento veinte (120) dias corridos desde su promulgacion.
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IX.- Disposiciones Transitorias.

Articulo 25.- La presente ley entrard en vigencia a partir de la adhesién de
cada empresa. Se incluyen todos los emprendimientos que tengan
personal en relacion de dependencia.

Articulo 26.- El régimen de participacion en las ganancias creado por la
presente ley no sera acumulable con los regimenes de participacién en las
ganancias provenientes de convenios colectivos, acuerdos de empresa,
contratos individuales o disposiciones unilaterales del empleador vigentes
al momento de promulgacién de la presente, los que mantendran su
vigencia en tanto resulten mas favorables que el creado en esta ley. En
caso de existir controversias en torno a la determinacion del régimen mas
favorable, éstas serdan sometidas a resolucién de la Unidad Ejecutora de
Participacion Laboral en las Ganancias, quien resolvera al respecto en base
al criterio de conglobamiento organico.

Articulo 27.- Comuniquese al Poder Ejecutivo.
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